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VERANSTALTER:     

VERANSTALTUNGEN 
 

Im letzten Quartal 2021 beschäftigen wir uns aufgrund der bestehenden Nachfrage noch einmal in einer Awareness-
Session mit dem Thema ‚Transfer of Work‘. Der in den vorangegangenen Terminen aufgezeigte Blick auf die 
Prozesse, die Risiken und Erfolgsfaktoren durch Airbus als OEM und Liebherr als Tier 1 wird in der kommenden 
Veranstaltung durch den Blickwinkel und die Erfahrung der Firma Loll als Tier 2 ergänzt. 
Des Weiteren bieten wir im November zu den ebenfalls nachgefragten Themen -Märkte in der VUCA-Welt- sowie 
‚Bilanz und GuV reichen nicht mehr aus- jeweils einen weiteren Termin an. 

 

 

ANMELDUNG UND ORGANISATION 
 

Die Teilnahme ist kostenfrei. Bitte melden Sie sich per E-Mail für die jeweilige Veranstaltung unter Angabe 
a. des Seminars 
b. des Datums 
c. Name und Funktion der teilnehmenden Person an.  

Die Zugangsdaten für die virtuellen Veranstaltungen erhalten Sie nach Ihrer Anmeldung.  

Kontakt:   Ela Rabe *** SCE A Deutschland e.V.  *** E-Mail: ela.rabe@sce-a.de 

 

 

WEBINARE 
 

 

Transfer of Work - ToW 
 
Arten – Phasen – Risiken – Erfolgsfaktoren  
 
Airbus | Liebherr | Loll 
Referenten:  
Peter Schindler | Konstantin Kostyrkin | Jens Loll 

 

Termin 

Donnerstag 11.11.2021      15:30 – 17:00 Uhr 

Anmeldung per Email bis zum 05.11.2021 
ela.rabe@sce-a.de 

 

   
 
Die Sicherstellung der reibungslosen Fortführung der Geschäftsfähigkeit, wenn Aktivitäten bei der Verlagerung 
einer Fertigungsstätte oder bei einem Lieferantenwechsel oder bei Änderungen an Herstellungsprozessen 
entstehen, behandelt das Thema Transfer of Work (ToW). 
Um die einzelnen Rollen in der Supply Chain bei ToWs sowie die Prozessphasen zu verstehen und identifizieren zu 
können, werden, neben dem allgemeinen Überblick, was ToW bedeutet, die unterschiedlichen Arten, Risiken und 
Erfolgsfaktoren aus der Sicht des OEMs, Tier 1 und Tier 2  beleuchtet.  
 

 

 

 
 
 
  

ToW 

mailto:ela.rabe@sce-a.de
http://www.airbus.com/
https://www.liebherr.com/de/deu/produkte/aerospace-und-verkehrstechnik/aerospace/aerospace.html?msclkid=ef3ebc0d251618b84930dd7f910ab5bd&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=LH_AER_zzz_BI_SEA_Brand_DE_DE&utm_term=%2Bliebherr%20%2Baerospace%20%2Blindenberg&utm_content=Liebherr%20Aerospace%20-%20Brand
https://www.loll-feinmechanik.de/startseite.html
mailto:ela.rabe@sce-a.de
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Märkte in der VUCA-Welt 
 

Die Aussenperspektive 
 

Staufen AG  
Referent:  Christoph Heine 
 

 

Termin 

Donnerstag 18.11.2021 14:00 – 15:00 Uhr 

Anmeldung per Email bis zum 12.11.2021 
ela.rabe@sce-a.de 

 
Volatility 

Volatilität | Unbeständigkeit 

 
Uncertainty  
Unsicherheit 

 
Complexity  
Komplexität 

 
Ambiguity  

Mehrdeutigkeit 
 
VUCA beschreibt schwierige Rahmenbedingungen der Unternehmensführung. 
Die Covid-Disruption hat massiv Märkte verändert und tut es noch.  
Die Folgen eines dramatischen Einbruchs müssen abgefedert werden. Andere Märkte hingegen erleben 
Verschiebungen im Produkt- und Servicespektrum.  
Es gibt auch Gewinner der Krise, zu diesen gehören vor allem die IT-Dienstleister, Pharma-Unternehmen und Online-
Händler. 
Im Zuge dieses sich abzeichnenden „New Normal“ wollen wir uns folgenden Fragen zuwenden: 

• Face Reality: Wie kann ich mit dem „New Normal“ reduzierter Planungssicherheit umgehen? Wie kann ich 
„meinen“ Markt gut einschätzen? 

• Wie kann ich an neu entstehenden Märkten partizipieren oder sogar meinen eigenen Markt schaffen? 

• Was bedeutet ein Wechsel des Geschäftsmodells? 
 
Im Webinar lernen Sie „best practice“ sowie einige nützliche Werkzeuge kennen, um diese Fragen zu beantworten. 
 

 

 

Bilanz und GuV reichen nicht mehr 
 

Die Innenperspektive 
 

Staufen AG 
Referent:  Christoph Heine 

 

Termin 

Donnerstag 18.11.2021 16:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung per Email bis zum 12.11.2021 
ela.rabe@sce-a.de 

 
Die Covid-Disruption hat nach der Finanzkrise von 2008/09 erneut bewiesen, 
dass Kontinuität im Geschäftsgang immer wieder machtvoll unterbrochen 
werden kann. Ohne massive Unterstützung durch staatliche Eingriffe wie 
Kurzarbeitergeld und Überbrückungshilfen wären insbesondere viele 
mittelständische Unternehmen in solchen Phasen in kurzer Zeit insolvent. Neben 
den klassischen Tugenden sorgfältiger Geschäftsführung werden 

unternehmerische Kriterien wie „Resilienz“, „Stresstest“ und „Flexibilität“ immer relevanter. 
In unserem Webinar erhalten Sie Impulse, wie Sie 

• Ihr Unternehmen über die übliche Methodik hinaus zu analysieren, 

• Stärken und Schwächen Ihres Unternehmens in Bezug auf die Reaktions- und Veränderungsfähigkeit sicher zu 
ermitteln, 

• Ihr Unternehmen erfolgreich einstellen für mehr Resilienz auf sich verändernde Umweltbedingungen. 
 
Im Webinar lernen Sie „best practice“ sowie einige nützliche Werkzeuge kennen, um diese Fragen zu beantworten. 
 

 

Wir freuen uns über eine rege Teilnahme! 

R 

? 

Transparenz, Ergebnis, Ziele 

Untersuchung der Tätigkeits- und Funktionsstrukturen 

„Shopfloor“-Analyse für komplexe Verbesserungsideen 

Identifikation von Verbesserungsansätzen 

Analyse der relevanten Prozesse 

Potenziale, 
Maßnahmen 

 

Langfriststrategie, Markt-, Auftrags- und Unternehmenssituation 

Strukturierung des Produktportfolios 

Analyse der Organisations- und Kostenstrukturen 

Identifikation der  
Kostentreiber 

Maßnahmen,  
Potenziale 

https://www.staufen.ag/de/
mailto:ela.rabe@sce-a.de
https://www.staufen.ag/de/
mailto:ela.rabe@sce-a.de

